
 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ � 

ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 



Ϯ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

tĞď�ƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘^d�ŶĞǁƉŽƌƚŶĞǁƐ͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ͗� �ŝŶĚǇ�,ĂŚŶĞ�;ϳϱϳͿ�ϳϭϴ-ϳϮϯϭ 
�� ĐŝŶĚǇΛ^d�ŶĞǁƉŽƌƚŶĞǁƐ͘ĐŽŵ 

 ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^d�ŶĞǁƉŽƌƚŶĞǁƐ 

dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͗ 

tĞď�ƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘^d�ŶĞǁƉŽƌƚŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬĚŽŶĂƚĞ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͟ 
DĂŝůĞĚ�ƚŽ͗� 

^d��EE 
ϲ�>ĞƩ͛Ɛ�WŽŝŶƚ�>ĂŶĚŝŶŐ 
WŽƋƵŽƐŽŶ͕�s��ϮϯϲϲϮ 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϯ 

d��>��K&��KEd�Ed^ 
 
&ŽƌǁĂƌĚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϰ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͕�sŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ WĂŐĞ�ϱ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϲ 

KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ WĂŐĞ�ϭϯ 

WƌŽũĞĐƚ�^ƵŵŵĂƌǇ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ WĂŐĞ�ϭϰ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϭϱ 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 



ϰ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

^ƚŽƌŝĞƐ�-�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͘�^ĂĚ�Žƌ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͕�
ĨƵůů�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�Žƌ�ŚŽƉĞĨƵů͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŽŌĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͘ �^Ž�ǁŚŝůĞ�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂǇ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ΗĚŽŝŶŐ͕Η�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 

&Žƌ�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �tĞ�
ŵŽƐƚůǇ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ŶŽƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͖�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ŶŽƚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�^ƵƌĞ͕�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 

^Ž�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�-�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ůŝǀĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘��ŶĚ�ǇĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�-�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŚŽŵĞ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŐƌŽǁ͘�^Ž͕�ǁŚĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͍�
tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍�/�ŚŽƉĞ�ƐŽ͘ 

 

 
�ŝŶĚǇ�,ĂŚŶĞ 
�ŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ 
^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ 

&ŽƌǁĂƌĚ 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϱ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗ 

^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;^d�Ϳ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕��ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ��ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƞƵů͘�
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�^d��ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĨŽƌƵŵƐ͘��ŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�^d��ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�h^�͘ 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ͗ 

dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ďǇ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ͗ 

^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĞƐ-ĚƌŝǀĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁĞ�
ĞǀĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƚ-ƐŚŝƌƚ͊ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͕�sŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ 



ϲ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,ƵŵŝůŝƚǇ 

dǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ͘͘͘ďŽƚŚ�
ǁŽƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�^d��ƐŚŝƌƚƐ͘͘͘ŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�
�ŽŶŶĞƌ�^ĐŚŽůĂƌ�Ăƚ��Eh͘͘͘ŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘ �dŚĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƵůĞĚ�
ƚƌĂƐŚ͘ �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĚŽŶƵƚ�ďƌĞĂŬƐ͘ �dŚĞ��Eh�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞǀĞƌ�
ǁŽƌĞ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ďĂĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŚŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͘ ��ŽƚŚ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵůǇ��ŝŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ͕�ŽŶĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘ �dŚƌĞĞ�ůĂĚŝĞƐ͕��ůůŝĞ͕��ǇŶƚŚŝĂ͕�ĂŶĚ�
:ĂŶĞ͕�ĚƌŽǀĞ �ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽǁŶŝŶŐ-�'ƌŽƐƐ�
ƚŽ��ĞŶďŝŐŚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͘ �dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽƉƟŵĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�-�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ �Η,Žǁ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͍Η�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ͘ �dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ŐůĂĚůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ͘  

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϳ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ-ƚŽ-ƟŵĞ͕�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉŝůĞĚ�
ŚŝŐŚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ΖŽŶĐĞ-
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ-ŶŽǁ-ƚƌĂƐŚΖ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͘ �KǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͕ �ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕ �ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂĚũƵƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ-ŵŽǀŝŶŐ�ƐŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ ��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�
ƉĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘  

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵƌĂŐĞ 

DƐ͘��ƵƌƟƐ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ͘ �^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ͘  �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�
Ă�ƌĂŝŶǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ �KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ͘ �DƐ͘�
�ƵƌƟƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ͕ �ƐŵŝůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌ-
ƚŽ-ĞĂƌ͘  �^ŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�
ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ�ŚŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŚĞƌ͘  ��ŽƵƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 



ϴ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ 

DƐ͘�,ŽůůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�^ƉƌĂƚůĞǇ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�
^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͘ �^ŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŐŝǀĞƐ�
Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^d��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ��ŝŶŐŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŵĂŶŝĐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ �/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ƵŶƵƐƵĂů�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ�Ăůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�DƐ͘�,ŽůůǇ͘  ��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƐŚĞ�
ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�^ƉƌĂƚůĞǇ�ďǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �,Ğƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘�^ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�͘  

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ 

DƐ͘�DĂŶŶ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ƉŽƌĐŚ͕�ƚƌŝŵ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞƐŚ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͘ �^d��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�
ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕�ĐĂƵůŬŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ �DƐ͘�
DĂŶŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ͘ �dŚĞŶ�ƐŚĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͘ ��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^d��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ ���ĨĂĐĞ-ůŝŌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�͘� 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϵ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ 

DƐ͘��͘�ŝƐ�Ă�ƐǁĞĞƚ͕�ϵϲ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ǁŝĚŽǁ�ĮŐŚƟŶŐ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƵƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ͘�,Ğƌ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�,Ğƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŽůĚ�
ĂƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂŐĞ�;ŵŽƌĞ�ƐŽ�
ƚŚĂŶ�DƐ͘��͘Ϳ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ͘��ůĞĂŶŝŶŐ͕�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŐŽƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘ ��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĂƚ͕�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚĞƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝůĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�dŚŽƐĞ�tĞ�^ĞƌǀĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ 

&Žƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�EĞǁƐŽŵĞ�WĂƌŬ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�;ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚͿ͕�EĞǁƐŽŵĞ��ĂŝůĞǇ�
�ĐĂĚĞŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ƐƟůů�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ͍�dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Ăƚ�^ƉƌĂƚůĞǇ�,ŽƵƐĞ�ďǇ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͊ 



ϭϬ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌŽƵƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

dǁŽ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƌĂŬĞƐ͕�ƐŚŽǀĞůƐ͕�ƉĂŝŶƚ�ďƌƵƐŚĞƐ͕�ůĂĚĚĞƌƐ͕�
ǁĞĞĚ�ǁŚĂĐŬĞƌƐ͕�ǁŚĞĞůďĂƌƌŽǁƐ͕�ĞƚĐ͘�'ŽŶĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚĞƐƚ͕�
ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ��ŝŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͊ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�^d��
ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�͞WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘͟ �dŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�>ŝŽŶƐďƌŝĚŐĞ�
&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐŽĐĐĞƌ�
ŵĂƚĐŚĞƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͘ 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϭϭ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WĂƐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�
ĚŽŽƌƐ͘���E�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�
ĚŽŽƌ�ĐůŽƐĞĚ͕�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�EĞǁ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞'ĞŶ��͟�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
Įůů�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�
^ŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�
ĚƌŽǀĞƐ͊�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ǇĂƌĚ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞďƌŝƐ͘�
�ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͘�dŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�EĞǁƉŽƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĐůĂƐƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�͞^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͟�
ĐůƵď�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



ϭϮ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�͘͘͘ 

 
͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ůů�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ 

dŝŵ͕��ĂǀĞ͕�ĂŶĚ�WĂƵů�ĂƌĞ�ϲϬн͘�>ŝůǇ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�͞ůŝƩůĞ�ďŝƚ͟�ǇŽƵŶŐĞƌ͘ �
^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚůǇ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
Ăůů�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͘��zŽƵŶŐ�Žƌ�ŽůĚ�Žƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘  

 

͙��ƌĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ŝǀĞƐ�dŽƵĐŚĞĚ 

^ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽƵĐŚ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ďƵƚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�KƚŚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�
ŽŶůǇ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘���ĂĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�-�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ĂĐƚ�-�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͕ �ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�͞ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘͟ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͍ 



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϭϯ 

KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞ͘ 

&ƌŽŵ�ƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊͊ 

�ŽŵŝŶŝŽŶ�dĞƌŵŝŶĂů��ƐƐŽĐŝͲ

�ŶĚ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ 



ϭϰ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 

WƌŽũĞĐƚ�^ƵŵŵĂƌǇ 

Ύ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

Volunteers Projects
Volunteer 

Hours*

Value of 
Volunteer 

Hours
2017 482 36 1,446         34,906$    
2018 697 62 2,282         55,086$    
2019 959 154 3,177        80,778$   



 ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ ϭϱ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

Z�ò�Äç�Ý 

 WƌŝǀĂƚĞ��ŽŶĂƟŽŶƐ Ψϯ͕ϰϱϵ͘ϬϬ 

 �ŽƌƉŽƌĂƚĞͬ/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ Ψϱ͕ϵϲϲ͘ϬϬ 

 'ƌĂŶƚƐ Ψϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ  

 KƚŚĞƌ Ψϯϯϴ͘ϬϬ  

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϭϳ͕Ϯϲϯ͘ϬϬ 

 

 

 

 

 
 

�øÖ�ÄÝ�Ý 

 WƌŽũĞĐƚƐ ΨϭϮ͕ϵϭϱ͘ϬϬ  

 dƌĂŝŶŝŶŐ Ψϲϲϱ͘ϬϬ  

 �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ Ψϱϰϭ͘ϬϬ 

 &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ΨϯϬϳ͘ϬϬ  

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϭϰ͕ϰϮϴ͘ϬϬ 



ϭϲ ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�EĞǁƉŽƌƚ�EĞǁƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ 


